De quantas Fc=coas vocé precisa para fazer
um Inventario de Estoque?
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Através do inventario vocé pode detectar uma série de problemas operacionais que nao sao vistos no dia a dia,
melhorando a eficiéncia da sua empresa e otimizando os lucros através do controle de perdas e ainda, detectando

produtos que faltam nas prateleiras ou estao “encalhados” no armazém, te dando um melhor direcionamento para
compras mais eficazes.
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Se voce ja esta acostumado a fazer os inventarios da sua empresa, provavelmente ja sabe a quantidade de pessoas e
de coletores de dados necessarios para a realizacao dessa tarefa tao importante. Se esse € o seu primeiro
inventario, sera necessario responder algumas perguntas antes mesmo de iniciar os trabalhos, sdo elas:

1 — De quantas pessoas eu preciso para fazer o inventario?

2 — Quantos coletores de dados serao necessarios para realizar essa tarefa?

3 — Quanto tempo tenho disponivel para realizar todas as rotinas?

Nesse guia vamos lhe ajudar a responder essas perguntas ou pelo menos lhe dar uma nocao considerando que
existem muitas variaveis envolvidas na realizacao de um inventario de estoque.

Tomaremos como exemplo um cenario que pode ser usado pela maioria das pessoas, o de um Supermercados. Na
Tabela abaixo podemos considerar alguns itens que podem nos ajudar a responder as perguntas acima.

1 | Total de Itens 11.000 | Refere-se a quantidade de EANS/SKU ou codigos de barras
unicos disponiveis para contagem.
2 | Total de Pecas 625.175 | Esse item refere-se a quantidade total de pecas que existem

em seu estoque, independentemente de ser o mesmo produto
ou nao.
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Horas 10 Refere-se a quantidade horas disponiveis para realizar o
inventario

Media de Pecas tnicas 56,83 Dividindo o item 1 “Total de Pecas” pelo item 2 ” Total de
Itens” — teremos a média de pecas tnicas. Nesse exemplo,
cada item tem em média 56,83 unidades em estoque.

Tempo médio de Coleta 2,00 Esse é o tempo médio para coletar cada item e digitar a
(minutos) quantidade encontrada. Pode parecer muito mas se
considerarmos as dificuldades para acessar alguns produtos,
esse é um tempo bem razoavel.

Pecas por minuto 28,42 Essa é a quantidade de pecas coletadas por minuto
considerando todos os operadores

Pecas por hora por pessoa 1.705,02 | Refere-se a quantidade de pecas que podem ser coletada por
pessoa, por hora.

Pecas por pessoa Total 17.050 | Se multiplicarmos o item 77 “Pecas por hora por pessoa” pelo
item 3” horas” teremos a quantidade de pecas coletadas por
pessoa durante todo o inventario.
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9 | Coletores de Dados 37 A quantidade de coletores sera um pouco menor que a
quantidade de pessoas, visto que nem todos precisarao usar
esses equipamentos para realizar o seu trabalho. Exemplo:
auditores e supervisores. (Item 2 Dividido pelo Item 8)

10 | Pessoas 55 Com base nos dados apresentados acima, podemos chegar em
um calculo aproximado de quantas pessoas serao necessarias
para realizar o inventario. (Total de Coletores + 50%)

Nesse exemplo, estamos mostrando os itens que consideramos e como fizemos os calculos entre eles para
encontrar as respostas as nossas perguntas.

Perceba que a quantidade de pessoas é um pouco maior (50%) acima da quantidade de coletores de dados. Isso
ocorre pois em uma equipe de inventario, nem todos ficam apenas coletando produtos. Existem as pessoas que

cuidam de tarefas relacionadas aos sistemas, supervisores, auditores de contagens e responsaveis pela arrumacao
dos setores.

E importante lembrar que o inventario de estoque nao depende unicamente do fato de termos a tecnologia
adequada. O sucesso de um inventario bem realizado depende de outros fatores como:
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1 — Pessoas: As pessoas que serao responsaveis pela realizacao do inventario precisam estar devidamente treinadas
e cientes do papel de cada um nesse processo que envolve muitos detalhes. Investir tempo e dinheiro em
treinamento podera evitar prejuizos futuros pois no dia da realizacao do inventario nao ha espaco para erros mas
se eles ocorrerem, a equipe precisa estar preparada para fazer a correcao no menor tempo possivel.

2 — Processos: O desenho do processo deve considerar todas as possibilidades em um ambiente de inventario. O
desafio aqui € priorizar a simplicidade, ou seja, quanto mais simples for o processo menos erros poderao ser
cometidos pelas pessoas envolvidas.

3 — Tecnologia: Saber qual o tipo de coletor e o software pode ajudar a agilizar o processo de coleta e reduzir o
cansaco dos operadores. Para isso é importante pedir a ajuda de empresas de automacao e AIDC especializadas.

4 — Preparacao: A preparacao dos produtos, organizados por tipos e setores ¢ fundamental para facilitar a
identificacdo e coleta das quantidades dos produtos que serdo inventariados. E uma boa pratica fazer um check-list
dos pontos mais importantes na loja e no deposito antes de iniciar os trabalhos de contagem. Se o inventario tiver
inicio sem considerar a organizacao dos ambiente fisico, todo o seu esforco podera ser comprometido por
inimeros erros de contagem.

Acreditamos que, se observarmos os itens mencionados acima, temos grandes chances de fazer um inventario de
sucesso.

Baixe a planilha com os calculos usados acima:

https://www.auticomp.com.br/wp-content/plugins/download-attachments/includes/download.php?id=4815
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“A Auticomp Automacao esta entre as melhores
empresas de automacao comercial, identificacao
e coleta de dados do brasil. Com foco na entrega
de produtos e servicos feitos para turbinar a
produtividade e tornar os seus clientes mais
competitivos em suas areas de atuacao”.

OBRIGADO!
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Tel:.(11) 2008-0264

E-mail:contato@auticomp.com.br
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